nk BaHp. npod. ap Cnobonan Hykuh, YHusepsuter ondpane y beorpany, BojHa akanemuja,
npencenauk Komucuyje,

nk BaHp. npod. np Cphan CrapueBuh, YauBep3uteT onbpane y beorpany, Bojua akagemuja, MEHTOp —
yiaH Komucuyje,

nK BaHp. npod. np [Jparan Jesruh, Yuusepaurer onbpane y beorpany, BojHa akamemuja, wian
Komucuje,

BC BaHp. npod. ap Anura [lemuh, YauBepsuter onbpane y beorpany Bojua akanemuja, 4nan
Komucuje,

npod. np Panko Jlojuh, YauBep3urer "Yuuon-Hukomna Tecna" y Beorpany, ®akynTeT 3a OCIOBHE
CTynMje ¥ mpaso, wiaH Komucwuje.

Onena HayyHe 3aCHOBaHOCTH TEMeE
nmoktopcke nucepranuje [opana Kopcesa
U3BelITaj KOMHCHUje, TOCTaBIbA -

BOJHA AKAJTIEMUJA
HacraBHo-HayuHo Behe

Onnyxom HacraBHo-Hayhuor Beha Bojue akagemuje 6p. 15/47 (axt 6poj 360-282 ox 9. okrobpa
2025. romuHe) ¢opMupaHa je KOMHCHja 32 OIEHYy Hay4yHe 3aCHOBAaHOCTH TEMe [OKTOPCKE
mucepraimje crynenra JJAC MenanMent y oxbpauu [opana Kopcesa mon HasuBoMm ,,Pa3Boj
JUIEPCKUX KOMIETEHIMja U BELITHHA M €(QEeKTHBHOCT JHIEpCTBa, ca NMOCEOHHM OCBPTOM Ha
opraHu3aije y cektopy 6esbennoctu” (y masmeM Tekcty Komucuja).

Komucuja je mpoyduia HaydHy 3aCHOBAHOCT IPHjaBJEHE TeMe 32 IOKTOPCKY OHCEpTalHjy ca
NPUIOKEHUM JOKYMEHTHMA U cariiefana CBe pelieBaTHE MoKasaresbe y ckiany ca [IpaBuiHHKOM
O TpHjaBH, H3paguM M OHOpaHM JOKTOPCKE HOWCEpTalyje ¥ IPOMOLHMJH JOKTOpa HayKa
(,,Cayx6enu BojHu muct’, 6poj 7/24) m Ha ocHoBy Tora HacraBHo-HayhHoM Behy Bojue
akazieMuje mogHocH cienehu:

HU3BEIITAJ
1. OHEHA UJAEJHOT IMPOJEKTA JOKTOPCKE JUCEPTAIIULJE

Komucuja je carnemana TeMy DOKTOPCKE IWCEpTallMje M HAEJHH IMpojekaT KaHaujaara Iopana
Kopcesa u xoHcraroBana aa je [opan Kopces jacHO u mpenu3Ho GopMynaHucao TeMy HDOKTOPCKE
nucepranmje. [Ipeuioxkena Tema, ca HaclIOBOM KOjH j€ MOHYIHO KaHIHIAT, BEOMa je& 3Ha4ajHa U
aKTyelHa, Moce0HO aKko Ce MMa y BHIY [a je HCTPaXWBAIBE JIHIEPCKHX KOMIETEHLHja M
BEIITHHA, IOYEBINM OJf MOTHMBALMOHMX (DAKTOpa HMXOBOT pa3Boja, IO HHXOBOTI YTHIAja Ha
eduKracHOCT M e(EeKTHBHOCT, Ka0 M HMIUIEMEHTalllja pe3ynTaTa HCTpaXuBarba y MNpakcama
OpraHu3alnyja Koje Npunangajy cekropy 6e36emHOCTH, OMTHO 3a HCIYHEHE KPajle CBPXE OBHX
OpraHusanuja, a TO je 3a/J0BOJBEEC JApYWITBEHe mHorpebe 3a samTuroM H GesbemHouihy.
IIpeIMETHO MCTpakuBame CcHcTeMaTu3oBalie M NPONYOMTH HayyHAa Ca3Hama O MOTHBALM)H
JuIepa y OpraHusandjama y cekropy 6e30eIHOCTH J1a pa3BHjajy JIHMAEPCKO [IOHAIAKE, CTABOBE U
BELITHHE, Ka0 ¥ O YTHIAjy Pa3Boja JMAEPCKUX KOMIIETCHIMja M BEIUTHHA Ha €(EKTHBHOCT
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augepcTBa W e(HKACHOCT opraHusanuje. McTpaxkuBame Moxe OMTH BeoMa mobap OCHOB 3a
O/IIy4HBame O JBYACKHM pecypcuMa, Kao M 3a eBallyalldjy pe3ynTara paja pyKOBOIMIIAIA.
[ToceOHO je 3Ha4ajHO TO LITO CE cama TeMa OJHOCH Ha PYKOBOAMOLIE Ha BHIIMM HHBOMMA KOjH
MOpajy MCKa3aTH JHIEPCKe, a HE CaMO MEeHallepCKe CIIOCOOHOCTH. 3aT0 pe3yiTaTu HCTPaKHBamba
Mory OUTH OCHOB 3a OLEHY IOMEeTa W pe3yiTara pyKOBOjerma Ha BUCOKHM IOJIOXKajuMa Y
opraHm3anujama, Koju coboM HOCe W HajBHIIIE OATOBOPHOCTH M YHjU pE3yITaTH pafa OMTHO
onpelyyjy u pe3yaTare opraHusanyje.

Hayynu 3Hauaj HCTpaHBama IIPOMCTHYE U3 IpeaBuheHe cHCTeMaTH3alMje casHama o
(eHoMeHy IHMAEpCTBA W TOjMOBMMa y BE3M C BHMM (Kao IUTO Cy: JHAEPCKe KOMIETEHLHjE,
JMIEpCKe BELITHHE, MOTHBAlMja 32 pa3BOj JHAEPCKUX KOMIIETEHIMja, Pa3BOj JHIEPCKHX
KOMITETEHILIMja U Jp.), 3aTUM KIacH(UKal¥je YMHWIANA KOjU [MOACTHYY WHIUBHUIYAIHU Pa3Boj
JTMIEPCKUX KOMIIETEHIMja ¥ BEIITHHA W, Ha KPajy, U3 CIIO3HAaje NETEPMHHAHTH KOj€ MOTHBHIY
nujepe na pasBHjajy JTuAepcKe KOMIIETEHIMje M BEIITHHE, oBIe IMoceOHo Tpeba mcrahu na ce
HCTPa)XKMBamke OIHOCH Ha OpraHu3anuje y cektopy 0e30emHOCTH, Te ce oduekyje na he Outu
Moryhe NpPHMEHUTH pPE3yNTaTH MCTPAXKHUBAKA y OBHM OpraHM3allijama, LITO IIOKasyje Ja
HUCTPaXXMBAKkE UMa M IIPaKTHYaH, IPYIITBEHU 3HA4a).

3Hayaj UCTPaKUBAMKka MOTIPTAH jeé HAMEPOM U ITOTEHIIH]jaIoM Ja IIPY)KH KOHKPETHE CMEPHHUIIE 3a
npakce y obacTiMa pa3Boja CHoCOOHOCTH M eBallyallMju paja JIuepa.

1.1. ®opmynanuja npodjeMa 1 NpeAMeTa HCTPAKUBALA

IIpoGnem wuctpaxuBama lopaHa KopceBa omHOCHM ce Ha 4YMHHOLIE pas3Boja JHMAEPCKHUX
KOMIIETEHIIMja W HAYyMHE Ha KOjU pa3BOj JIMAEPCKHX KOMIIETEHIMja M BelITHHa yHanpelyje
eeKTMBHOCT OpraHusanuja y obmactu 6e3beqHocTd. Kauaupar mpaBHIHO KOHCTaTyje Ia je
npobieM HCTpaXuBama KiacupuKanuja YHHUIALA KOjU CTUMYIHINY HHIMBHMOYalHH PasBoj
JHIEPCKUX CTaBOBA, MIOHAIIAA U BEIITHHA U FBHXOBOT 3Ha4aja y HAIIMOHAIHO] OPTaHU3alHOHO]
KyITypH W y KOjOj MEpH Cy CTpaTeruje JHIEepCKor Mmozena (QyHKIHMOHAIHE y OCTBapHBAY
[1JbeBa OpraHU3alHja y ceKTopy 6e30eaHOCTH.

VY mociensux Ioja BeKa, KOHIENT M JOKTPUHA JHAEPCTBa IPEBACXONHO Cy Pa3BHjaHE Y OKBHUDY
OpraHu3alyja Koje Jelyjy y CEeKTOpuMa eKOHOMHje 1 06pa3oBama, ajli Ce JaHac NPOLIMpYjy U Ha
Jpyre obIacTH OPraHU30BHO JBYICKOT JenoBama. Tako ca3Hama O JTHAEPCKMM KOMIIETEHIIHjaMa
¥ BelITHHAaMa Hajase NPUMEHY M y OpraHusalujama y cekropy Oe3beqHOCTH. YHpaBo y OBOj
ob1acTH JenoBama, y Ko0joj mocroje creludUYHM 3aXTE€BH, KPUTEPHJYMH YCIEIIHOCTH H
NPUHIMIIA BOHCTBA U THUCKpPEIMOHA NpaBa M OBJallfiemsa, UCIO0JbaBa CE HU3 IUIEMa y MOIIeRy
MOTHMBALIMje 3a pa3B0j WHTEIMICHIWj€ WIM JHACPCKUX KOMIETEHIM]a, ald W IHTabe
yTEMEJbEHOCTH pasrpaHnyena u3Mely oBa JiBa ojMma.

HecnopHo je Ja MOCTOjM OMUITH HHTEPEC Aa Ce HAEHTU(UKY]y M apTHKYIHIIY MOTHBATOPH
pa3sBoja JMYHMX KamauureTa, NPBEHCTBEHO y CBETIY HOBMX MOTryRHOCTH Koje [ornase ca T3B.
BEIUTAYKOM HHTEIHTEHIH]jOM, alTOPUTMUMA, KA0 U HOBOT IICHXOJOIIKOT OKBHpa. Opranusanuje
y cucTeMy 6€36€HOCTH HUCY M30JI0BaHE OJ OMIUTHX OpraHM3alMOHMX nocturayha. Illrasuure,
Oynyhim ma o6aB/bajy TOCIOBE 4YMjH je LHJb 3aIITHTA BPEJHOCTH, OHE He MOry OutH
HE3aMHTEpPECOBaHe 3a JOCTHTHyha Teopuje NHIEepCTBa, Kako paau MckopumhaBama KOPHCHHX
pesynTara, TaK0O W paguM pasyMeBama OJHOCA M3Mely HaIMOHANHUX CHELHU(HIHOCTH |
HaJHAIMOHATHHX YIPaB/bayKUX MEXaHH3aMa.

Ca emMcCTeMOJIOIIKOT CTAHOBHIUTA HMCKasyje ce mpolieM: y KO0joj MEpH ce INOCTaBKe pas3Boja
JUJEPCKUX KOMIIETEHIMja ¥ BELITHHA Koje Cy Beh pasBHjeHe y TEOpHjH MOTY HPUMEHHTH Y
opraHmsaimjaMa y obmactu GesbemHoct. Oprammsaumje y obmactu 6Gesbenmoctu nmajy
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cren(UYHOCTH y CMHCIy [NENOKpyra M HaduHa paja, INTO IoJpasymeBa H crienuduIHe
KOMIIETEHIMje ¥ BelTUHe jmjepa. Jlakie, y Kojoj je MEpH J03BOJEECHO M ONpAaBIaHO BPLINTH
IPEHOIIEHe U IPUMEeHy HayJHHX MOCTABKHM M PE3y/TaTa U3 HajIIMPET M0Jba TEOpHje NTUAEepPCTBa
Ha o6nacT 6e36eqHOCTH, OJHOCHO Ha opraHmsanuje y obmactu 6e3bemnoctu? Ca CTaHOBUIITA
MICTpaXMBaUKe CTpaTeruje mpobieM ce Mpero3Haje y ToMe Ja je crnenu(UYHOCT OpraHu3anuja y
o6nacTH 6e36GeqHOCTH y TOjedHHMM ejleMeHTHMa (He CBMM) MOCEOHO H3paXKeHa y acleKTy
3aIITHTE HAYMHA WM PE3y/ITaTa HUXOBOT pana, Kao M OQHOCA yHyTap opranusauuje. Ca Tume je
ITOBE3aHO JEJ0BAMmbE JIMIepa, H TO HE CaMO Y CMUCITy 3aKOHCKHX OKBHMPa pajia, Beh u caMor pana
Ka0 JKHUBOT JPYILTBEHOT IPOIECa.

KaHTHAAT CYLITHHY HCTPaXMBAYKOT Npobiema (OpMyITHINE MUTAHEM HA KOjU HAYUH pa3Boj
NHIEPCKUX KOMIIETEHIMja M BEIITHHA yTW4e Ha e(eKTHBHOCT JHMAEPCTBA Y OpraHu3anyjaMa
cexTopa 6e36eqHOCTH, M KOjH Cy KJbYYHH (HaKTOpH KOjU Taj OOHOC YCIIOBJbaBajy MIN
orpannyasajy. IIpo6iem ce ornena y ToMe IITO:

— He TOCTOjH [IOBOJBHO jacaH M YjeIHaYeH MOJEN JIHMAEPCKUX KOMIIETEHIMja KOjH je
npunarohen creuupuyHOCTHMA CeKkTopa 6e3benHoCTH (Bojcke, monMLHje, CIyXOH
©e30eIHOCTH U CIL.);

— mporpamu enykamuje u ofyKe JHIEpa YECTO CE 3aCHUBAjy Ha OMIITHM MEHAEPCKHM
KOHIIENITHMA, KOjH He y3uMajy y O0O03Mp ICHXOJOIIKE, €THYKe M OpraHH3allHOHE
ocobenocty 6e30eIHOCHUX CTPYKTYpa;

— HEeIOBOJHO j€ HCIpaKeHa TOBE3aHOCT u3Mely pasBoja KOHKPETHHMX JHIEPCKHX
KOMIIETeHIM]a (HIIp. EMOLMOHAIHE MHTEIMUIEHIM]e, KOMYHUKAIIMOHUX ¥ OMIYydHBAIKHX
BEIITHHA, CTIOCOGHOCTH MOTHBHCAA M YIIPaBJbakha CTPECOM) M CTBAapHE e(EeKTHBHOCTH
JUIEpCTBa Y THM OpraHM3alujama;

— 4yecTo HHje yTBphEHO KOjU cy (akTopu (MHCTUTYLMOHAJIHH, KYITYPHH, OpraHM3aLIOHH)
Haj3HAYajHUjH 32 Pa3B0j U IPUMeHY e(EeKTUBHOT JTHAEPCTBA y CEKTOPY 6e30e1HOCTH.

HasnaueHnu acliekTH HCTpaXKMBama, I1a M CaM npo6neM HCTpaXKuBama, HUCY Y IIOBO.TBHOj MEpH
HCTPAXCHHU Yy H0cCaJallmbuM HCTpaXXuBambUMa Y CHCTEMY 0;:[6paHe.

Komucuja KoHCTaTyje Ja je mpobieM MCTpaXkHBamba Koju je neunucao kagmunar ['opan Kopces
HayyHH pobiieM, KOjH j€ HEOBOJFHO HCTPAXEH KOj¥ je 3HayajaH 3a uCTpaxuBame. Kanaunar
je amanmusupao mocTojeha TeopeTcka Ca3Hama M MCTPAKUBAKEM koje he OMTH peanu3OBaHO
pcruTalie YMHHOLE Pa3Boja JTMAEPCKAX KOMIIETEHLHMja ¥ BEIITHHA M IHUXOB 3Hayaj ¥ yIOry 3a
e()eKTMBHOCT JMHEPCTBA M JONPHHOC €(HUKACHOCTH opraHuzandja Koje Cy Of 3Hayaja 3a
HaloHanHy 6e30eJHOCT.

IlpeaMeT HAyYHOT HCTPAXKHBAKA

KaumuaT NpelruMUHapHO ofpelyje MpeaMeT HayqHOT MCTpaKMBaa HACIOBOM TEME ,,Pa3Boj
JNIMIEPCKUX KOMIETEHIHja X BENITHHA W e(QEeKTHBHOCT JIMIEPCTBA, Ca moceOHUM OCBPTOM Ha
opranmsaimje y cexropy 6esbemmoctn”. Kommcuja KOHCTaTyje Ia Cy INpeAMET MCTPaXKUBamba
YMHHOIM KOjU MOTHBHUINY IIMIEpE Y PasIMIMTHM opraHMzanujama 1a pasBujajy JIHASPCKO
[IOHAIIAM-€, CTABOBE M BEIITHHE, W, IIOPEJ TOTa, Pa3Boj JIMIEPCKUX KOMIIETEHIHja U BELUTHHA
IIpUMaHIKA OPraHu3alHuja y CexTopy Ge3benHoCTH. OBako me(uHHCaH MPEAMET HCTPAKUBAILA
y HOTIYHOCTH Of[pKaBa M3HETE CTABOBE U PA/IHU HACIOB HCTPAKUBALA.

Jla 6¥ MPUCTYIHO NPEAMETY MCTPAXKMBAA, KAHIUIAT IIIAHNPA 1d HCTINTA:
— CaBpeMeHe JpyWITBEHE YyCIOBE Y KOjuMa I0CTOje Pas3NMYNTe OpraHu3auyje, Ma M
opramMzanmje y Cexropy Oe30emHOCTH, H Koje yTWdy, 4ecTo OmIydyjyhe, nHa Te
opranmsanmje. OBH yCTOBY [enyjy, Jakie, Kao HADYLITBEHE JETEPMHHAHTE pasBoja
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opraHM3alMja W YCIOBJhaBajy morpefe 3a Ta4HO  OApPEhEHMM  JIMIEPCKHM
KOMIIETEHIIH]aMa.

— CreuuduyHe ONMKE OpraHM3anije Kao OMTaH UMHMIALl MAeHTH(hHKauuje JHAepCKe
xoMmreTeHpje. OCHM OpraHH3AaUMOHOT KOHTEKCTa JHAepcTBa, mocebHo he Outn
pasMaTpaHe OpraHM3alMje OX KOjHX Ce OdeKyje na edukacHO nenyjy y ycIOBHMA
HEM3BECTHOCTH, KpU3€ U KOH(IHNKTA, JAKIIE.

— Jlumepcke KOMIIETEHIMje M ocobuHe Jmjepa, y3 obenexapame JHMHHje pa3iBajarba
JMIEPCKUX KOMIIETEHLM]a ¥ BEIITHHA JIUIEPA.

— MorTHBaIHjy Kao MpeIycioB TMOCTOjamba U pasBoja IMAEPCKUX KOMIETEHIM]a, YMHHOLE
pa3sBoja JUIEPCKUX KOMIIETEHIMja i MOTHUBAIM]Y JIMJEpa 38 YCaBPLIaBAmHEM.

— Edexre pa3sBoja MMIEPCKUX KOMIETEHIHja HA e(eKTUBHOCT JIMAEPCTBA, y3 NehUHUCAE
daxtopa eeKTUBHOCTH JMASPCTBA U NPUHIUINA e()EKTUBHOT IMASPCTBA.

IIpeaMeT MCTpaXkuBama je MYITHANCLHUIUIMHADHE TPUPOAE M 3aXTeBa IIO3HABAKE PAsIHIUTHX
06IaCcTH JPYIITBEHO-XyMaHUCTHIKHX HayKa: MEHAIIMEHTa, BOJHUX HayKa, [ICHXONOIIKHX HayKa,
COIMONOMIKMX Hayka M TMOJIUTHYKHX HayKa. Y YyXKEM CMHCIY, NPEIMET MCTPAKHBAMBA
JOMHHAHTHO IPUNaga HayYHUM JUCLMIIMHAMA: YIpPaBjbakbe JbYACKMM pECypCHMa, MOCIOBHA
eTHKa, jaBHM MEHAlIMEHT, pYyKOBOheme€ W KOMaHIOBame, MOTHBAlMOHA TICUXOJIOTH]ja,
TICUXOJIOTHja Paja, COLHMjalHa TICHXONOTHja, COLMOIOTHja OpraHHM3aluje, JHIEPCTBO Y jaBHO)]
yrpasu. Tema qucepTalyje TEKHUIIHO Ce OCNama Ha TEOPH]y IHACPCTBA U YIPaB/babe JbYACKUM
pecypcuma.

Komucuja koHCTaryje Oa je KaHIUAAT IPaBUIIHO U IEJNOBHUTO OAPEAHO NPEIMET UCTPKHBAEKA
JIOKTOPCKE UcepTalyje.

1.2. Xwumore3e HAy4YHOI HCTPAKHBaIbHA

Kangngat je IIOHYAHUO COJIHUIOAH XHIIOTETHYIKH OKBHD HCTpa)xubaha, KOjI’I YHHHU je/:[Ha oITa
XUII0TE3a U ce€aamM MOCEOHUX XUIIOTE3a HCTpaXHBakkha.

Ienepanna (ONMUITA) XHMIOTE3a HMCTPaKMBamwa: PasBoj JHMISPCKUX KOMIIETEHIja Yy
pasTMYMTHM OpraHM3audjaMa onpeleH je UMHMOLMMA KOjH NETEPMHHHMINY HHIWBHAyalHy
MOTHBALH]y 33 HBHXOB Pa3Boj, TMHAMHMYHOMLINY 3aXTEBAHHX KOMIETCHIM]a U crierduIHOCTHMA
KOHKpETHE OpraHmu3alyje, 300r yera ce HE MOXe CTaHIapAM30BaTH, 33 PasHKy OI BEIUTHHA
JNHZIEPa KOje ce MOTY CTaHIapAu30BaTH.

IloceOHe XUMOTe3e HCTPAKUBAHA:

Ilpsa nocebra xunomesa: Vinentndukanmja MIOACTULAJHMX YHMHWIALA DPa3Boja JIMIEPCKAX
KOMIIETEHIM]a 1 BEIITHHA MOXE 3aBUCHTH OJ IPUKJIAkamba OpeleHOM HayqHOM NHUCKYpCY HIIH
IKOJIA MUIIJBEHA.

Nlpyea nocebna xunomesa: JIAHAMHYHOCT NpPHUPOAE H cajpiaja JIMIEPCKUX KOMIIETEHIHja
YCIIOBJbEHA j& APYIITBEHMM YCJIOBMMa y KOjUMa JIHACPCKE KOMIIETEHIMj€ CHHTETH3Yjy JTHIHE
MHTEpece THIEpa U UHTEPECe JaTe OpraHu3alyje.

Tpeha nocebna xunomesa: EQUKacHOCT MOAM3amba HABOA JTHICPCKUX KOMITETEHIIHja U BEIITHHA
MHCTUTYIHOHATH3AIM]jOM 00/IHKa FBUXOBOT Pa3B0ja 3aBHUCH OX ycknaljeHocTH TuX of0IvKa ca
MJBEBUMA OpTaHHM3aIHM]je, I0CEOHO Y cekTopy GesbenHocTH e II0CTOje Crienu(bUYHH 3aXTEBU Y
TIOTVIEAY MOTHBAIH]je BbHXOBHUX IIPUIAJHUKA.



Yemepma nocebna xunome3a: BelITHHE JTMAEpPa MOTY Ce CTaHIAPU30BAaTH M HEIMOCPEIHO Cy
IpUMeR-HBE U IPEHOCHBE U3Mely OpraHu3anuja, yaora, Ipojekara 1 3aJaraka.

Ilema nocebna xunomesa: CrernuUYHOCTH YMHWIALA JMACPCKHX KOMIIETEHIM]ja 3a CBaKy
KOHKpETHy OpraHu3auujy oxpeheHn cy cTparemkum ambuiyjama ¥ OpraHH3alHOHHM
BPEHOCTHMAa K20 Of(pa30M yHYTpAlllfhe OPraHM3alMOHE KyIType M O0jeKTHBHUM IPOCTOPOM Yy
KOME Ce€ CTBapajy Be3e 3alOCICHMX, PYKOBOJACTBA, YNpamjbada M APYIUX 3aHHTEPECOBAHHMX
CTpaHa.

Ilecma nocebua xunomesa: MoTHBaIMja THAepa 3a ycaBplIaBambe je NPeyciIoB MOCTojaka U
pa3Boja YMHMIIALA THIEPCKE KOMIIETECHIIY]E.

Ceoma nocebua xunome3a: Pa3poj MMIepCKUX KOMIIETEHIMja U BEIITHHA aICKBATHUX y OIHOCY
HAa KapakTep M 3ajaTKe Opramusauyje oxpehyje e(QeKTHBHOCT NMIEPCTBAa M e(HKACHOCT
OpraHu3anje.

Komucuja cmarpa ja cy ommuTa M roceOHe XMIIOTe3e MCTPaXHBAEa PENeBATHE y ONHOCY Ha
neduHrCcaHy MPoOIeM HCTPAKHUBAA.

1.3. IlnybeBH HAYYHOT HCTPAXKHBAKA

Kanmuzar gaje Iuib Koju je 1O cBOjoj OutH xepMeHeyTwukd. OH Kenu Ja, TyTeM TEOPH]j CKOT
HCTPa)XKMBakha, KBAIMTATHBHOM METONOJIOTH]OM, CHCTEMATH3yje CasHamba U3 OTBOPEHUX, jaBHHX,
HAayYHMX WM3BOPA, M THME CTBODH OCHOB 33 LENOBUTO pasyMeBame, TauHHje objammene
deHoMena nuaepcTBa, ca MOCeOHMM aKIEHTOM Ha OPraHM3alMOHE CPEIUHE Y CEKTOpY
0e30eIHOCTH.

[IpMMapHH IW/b OBOT MCTP@XMBamka KaHIWIAT jeé OTPAHMYMO HA TEOPHjCKY KIacH(DHKAIH]y
YMHWIAL@ KOjH CTHMY/IHITY WHIMBHAYalHH Pa3Boj TMAEPCKUX CTABOBa U OIpehuBame BUXOBOT
yTHI@ja HA OpraHM3auuoHy epuKacHOCT. IIWb MCTpaxuBamba je CapKHHCKO, KOHLENTYaJHO
onpeljerse K/byJHHX KaTEropHja M PasTPaHHuerhe HUXOBHX pelauuja u 3Hayaja y CaBpEeMEHO]
TEOpHjH: THAEPCKE KOMIIETCHUHM]E, IMIEPCKE BEIUTHHE, PasBOj JTHICPCKHX KOMITETEHLIHja H
BENITHHA, MOTHBALM]a 33 Pa3BOj JIMIEPCKUX BEUITHHA, OPraHU3alMOHa S(UKACHOCT, THIEPCKe
KOMIICTEHIje M BEIITHHE y OpraHu3aiujama y obmactu 6e30eqHOCTH.

IIpBEHCTBEHH APYIUTBEHH IMJb MCTPaXKMBamba je CIO3Haja JETEePMHHAHTH KOj€ MOTHMBHIILY
JUIEpe y PasTMYMTHM 006IacTHMa JeTI0Bakba /12 pasBHjajy IM4He CIIOCOOHOCTH M BEIUTHHE KaKO
6 JONMPMHENM PajHMM IMPOLECHMA Ha ONTHMAIHO KOHCTPYKTHBAH, NENOTBOPaH H eduxacan
HAYMH, ca aKUEHTOM Ha JIHAEpPCTBO y oOpraHmsamijama y obmactu 6esbexHoCTH; ca TOM
CMIO3HAjOM, OBO WCTP@)XMBAHEe MOXE [HaTH JONPHHOC IIpakcaMa Oy4uBama Ha HajBUIIINM
HHUBOMMA pyKOBOhema Kaja je ped o0 u300py M NMOCTaBjbamky KaapoBa Ha OATOBOPHE pykoBozehe
(xOMaH/IHe) TIOJTI0XKajE.

1.4. MeToe HAyYHOT HCTPAXKUBAIHA

KoMucuja KOHCTaTyje [a je KaHIHAAT 3a CIpPOBONCHe CBOT MCTPAXUBAA omabpao peneBaHTHE
OCHOBHE METOJIE MHIJBEEHA M UCTPAKHBAIGA, ONMIITEHAYYHE METO/E M METOAE 32 NPUKYIUBAmLE
MoJaTaKa.

Nmajyhu y BUIy Ha je ped 0 TEOPHjCKOM HCTPAKUBAY dyHIaMeHTaIHOT KapakTepa, jep he ce
CIIPOBOIMTH y LWMJbY CHCTEMAaTH30Barba, [POBEpaBama U NPOIIMPHUBAA nocrojeher cucrema
3Hama U3 OOJACTH TEOpHUj€ JIMAEPCTBA, MHAMPEKTHO y YNpaB/bamkba JbYACKAM pecypcuMa — ca
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aKIEHTOM Ha pasjalumasame JehrHucaHOT NpobieMa HCTpaKUBamka, Y JOKTOPCKO] TUCEPTALH]H
npuMesuBalie ce CBE HayqHE METO/IE HEONXO/HE 32 aHATH3Y U CHHTE3y TEOPHjCKUX CTaBOBA KOjH
ce OmHOCE Ha TMpeIMeT HCTpaKMBamba. lIpeAMeT MCTpaxkuBama je  KOMIUIEKCaH,
MyITHIMCIMIUTMHAPAH, 300T 4era y MCTPaXuBamwy CMO yIylieHH Ha NPUMEHY CBHX OCHOBHHX
HAayYHMX METONa: aHANM3a W CHHTE3a, alCTPaKiHja U KOHKpEeTH3alHja, crienyjanuianja u
reHepanM3anyja, AeNyKuMja W HHAyKnuja. buhe kopumlieHa KaysanHa aHanusa, jep ce
careaBajy OJHOCH BHIE KOMIIOHEHATa M JIETEDMMHAHATA JIMACPCKHX CTUIIOBA, a Ca aKLECHTOM
HA EMXOB OJHOC IpeMa IMAEPCKAM KOMIICTEHIMjaMa M BeurTMHama. IIpumeHom kaysaiHe
AHATM3E Ce YCTAaHOBJbaBajy Bese M3Mely pasBOja IMIEPCKMX KOMIIETCHIM]ja M BENITHHA H
e(EeKTHBHOCTH JIHIEPCTBA, Kao M Ca3HABAMKE, CHCTEMAaTH3allija ¥ EBEeHTyaJHa MpoBepa
nocrojefinx TEOpHjCKUX CTAHOBMILTA O PEIMETY HCTPAXKUBAIHA.

Op ommTeHayyHux Meroja Ouhe kopuiheHe ciefelie METOAE: XHIIOTETHYKO-ACAYKTHBHA,
KOMIIAPaTHBHA METONa M METOJa MOJenoBama. II0ceOHO je 3HauajHO Kopuifiele METOE
MojeoBama. Mogenom he 6utu oGyxBalieHH B OMTHHM €IEMEHTH OJHOCH H Meljy3aBHCHOCTH
eTeMeHaTa KOjH CE UCTPaXxyjy Y OKBHpY OBOT TIPOjeKTa.

Ox MeToja 3a MpUKyIUBbAlbe TOAAaTaka, Kopucthhie ce aHamu3a cajpkaja JOKyMeHara
(KBaJTMTATUBHA aHaIK3a H3BOPA) H HCIIMTUBAE (TEXHHKA HHTEPB]Y ).

Komucuja cmarpa Jia Cy NpeIoxkeHe METONE HCTPaXuBarma IPaBATHO omabpaHe U y CKIagy ca
npuxsalieHOM METOJOJIOTH]OM HCTPAXKUBAYKOT MOCTYIIKA, TC omoryhiaBajy mpoBepy XHUIIOTe3a.

1.5. OueKHBaHM HAYYHH Pe3yJTATH H MOI'YRHOCT H-HX0BE NIPUMeEHE

[IpenBuheHO TEOPHjCKO HCTPaXKUBame (PYHIAMEHTAHOr Kapakrepa Tpeba ma pesynTyje
CHCTEMATH3alMjOM MOCTOjehnxX casHama O MpeAMETYy MCTPaXHUBamba, J100UMjeHOM KpO3 JETAJbHY
aHaIM3y cajap)kaja peleBaHTHMX W PELEHTHHX HAaydHMX pesynTara y NpeaMETHO] 00IacTH.
ITopex Tora, OHO MOpa [a YHanpemu moctojelie pesyMeBare (eromMeHa JIHAEPCTBA M C EBUM
[IOBE3aHMX [I0jMOBA, KA0 INTO Cy: JMIEPCKE KOMIETEHIWje, JIHMACPCKE BEIUTHHE, pasBoj
IMAEPCKUX KOMIIETEHLIH]a, U/,

Hayyna aHanu3a YOUYEHMX YHMHWIAA M JETEPMHUHAHTH MOTHBalMje 338 Pa3BOj JMIEPCKUX
KOMIIETCHIMja M BEIUTHHA, [0CEOHO y OpraHusanyjamMa y CEKTOpY 6esbennocty moHyauhe
ONrOBOpE Ha J[Ba BAXXHA MMUTAbA:

—  3amTo ofpeljeHa MHIMBHYa HIM OpraHu3alyja IIOKyIIaBa Ja MX MOACTaKHE MK pasByje,
a JI¥ ¥ y KOjOj MEPH TO 3aBUCH OJI BOJHE M YKOJIMKO 3aBHCH KaKO CC M3a3MBa WM MOXKE 1a
ce M3a30Be,

— U kakBe Mepe Tpeba Mpey3eTH paj¥ MOCTH3amba ONTHMAIHOr CTaHAapia y IHOTIeLy
JIOTIPHHOCA HHAMBHUIYa Y OCTBAPUBamY LIMJBEBA opranuzanuja?

Opxrosapajyhu Ha HaBeJleHa NIMTamwba, PE3yITaTH UCTPAXUBAbA jacHo he monpuHeTH yHanpehemy
nocTojehnx 3Hama O peanalyjama JIMAepCTBa, MOTHBALHMjH 33 Pa3Boj JTMAEPCKHUX KOMIETEHLIH)a
U BEIUTHHA, e()HKACHOCTH OPraHU3alMje U OPraHN3alMOHOT NOHAIIAbA.

Hctpaxusame he, Takohe, 1onpHHETH yHanpeljemy OCTynaKa i HHCTPYMEHaTa UCTPaXHBama y
TEOpUjH IUAEPCTBA.

Komucuja cmarpa ga hie moOujeHa casHama MPYXWUTH 3Ha4ajad JOMPUHOC CHCTEMaTH3aluju
3HaEa TIpe CBEra y O6NACTH TeOpHje JTHAEPCTBa, a Ja hie pesyiTaTd HCTpaXuBabha Mol fa ce
MMIUIEMEHTHPA]y y IPacKe YIpaBibarba JbyACKAM PECypcHMa U o0yke nuzepa.



1.6. Ilporpam Hay4HOT HCTPaXXMBamba No ¢azama

Kaumuar ImiaHupa peaausalijy nporpaMa HaydHOT HCTPaXuBama y (asama:
- TeopujCKO-METOIOJIONIKA IIPUIIPEMA UCTPAXKMUBAA,
- Ilpernen v aHanM3a peNeBaHTHE JINTEPATYPE;
- JIu3ajH ¥ mpUIpeMa HCTPaXKBamba,
- CrnpoBoljerse eMIUpHjCKOT HCTPaXHMBAK,
- OO0pana u aHanu3a NPUKYIUBEHUX MOaTaKa,
- Cunresa u QopMynucame 3aKJbydaKa,
- V3paja TeKcTa JIOKTOPCKe MMCepTalyje (3aK/byunBArbe M U3Paaa H3BEIUTAja O Pe3ynTaTumMa
UCTPXHBAha) U
- Opnbpana JOKTOpCKe AUCEepTaluje (CAOMIITaBabE Pe3ynTara UCTPaXKHUBAKA).

IIporpam Hay4HOT HCTpaXHBara oMoryhasa crposolerse HCTpaXKHBabA.
1.7. 3aKk/by4aK 0 HAYYHOj OCHOBAHOCTH TeMe TOKTOPCKe [ucepranuje

Ha ocHOBY mpHjaBe TeMe JOKTOpcke aucepramyje, Komucuja je saxpyunna a xaHaunar [opan
KopceB, CTYIEHT CTYAMjCKOT MpOrpaMa JOKTOPCKMX cTyauja MeHayuMer y onOpanu, TO3Haje
CYIUTMHY TIpelIMETa MCTPaXuBamba KOje je, ca MEHTOPOM, CeOM NOCTaBHO M Ja nocenyje
omropapajylly METOOJNOLIKY KyITypy IOTpeOHy 3a OBO pEIaTHBHO CIIOXCHO TEOPH]jCKO
HCTpaXkuBame. KoMUCHja je TIO3UTUBHO OLCHMIA CBAKU OFf eJEMEHaTa 00pasnoxerha JOKTOPCKe
JUCEepTaLKje M CMaTpa 1a je MpeUIoKeHa TeMa OJl Ha3HBOM ,,Pa3B0j JHACPCKHX KOMIIETEHIIH]a
¥ BemTHHA M e()eKTMBHOCT IHIEpCTBA, Ca MOCEOHHM OCBPTOM Ha OPTaHM3alHuje y CEKTOopy
Ge36emHoCTH”, APYIUTBEHO 3HayajHa M ONpaBJaHa, HAyYHO 3aCHOBAHA M OPMIMHAIHA 110 CBOM
npuctymy. Komucuja, Takohe, cMaTpa je je Tema IOTofHa 3a U3pajy HOKTOPCKE JUCepTaLyje.
JIOKTOpCKa MCepTaNyja MPUMaja yXKoj HayqHoj obmacTd MeHayMeHT Y Of0paHy.

KomyucHja je KOHCTaToBana Jia je MpojeKaT MCTpakuBamba yeKiIaheH ca BakeNUM METOZOIOUIKUM
CTaHJapa¥Ma U MPECTaBIba II0y3aHy OCHOBY 3a U3paJy JOKTOPCKE JMCepTaLHje.

2. OIIEHA KAHIUJATA
2.1. buorpadcku moganu 0 KAaHAHAATY

Topan (Anton) Kopces poljen je 31. mapra 1974. ronume, y Bpbacy (P. Cpbuja). OcHoBHe
aKajieMcke CTyauje 3aBpumo je na Qakynrery 3a npemy3eTHWUKH OusHuc y beorpany, rae je
mumnuomupao 2012. roguHe onOpaHHMBINK 3aBPIIHM pal Ha TEMY ,,CTparelmKy IUIaH M 3Ha4aj
[UTaHUpamka y OJHOCHMa ca jaBHomhy” (IpocedHa OIeHa crymuja 7,63). Macrtep akamgeMmcke
crymvje 3aBpumo je 2013. rogune Ha DakynreTy 3a IOCIOBHO UHIYCTPHjCKM MEHAIMEHT Y
Beorpamy, ca 3aBpIIHHM pajioM ,,YIpaBjbaibe KaapoBHUMa Y opraHu3alyju”’ H IPOCEUHOM
omenoM 9,00, JJoKTOpcke akazeMmcKe CTyauje Ha BojHOj akajemuju YHHBEp3UTETA onbpane y
Beorpaxy ymucao je mkoncke 2021/2022. romune, Ha CTyaMjcKOM mporpamy MeHayuMeHT y
onOpaHu.

On 1995. mo 2000. roaguue, ciyx60Bao je y MHUHHCTapCTBY YHYTPALIBHX IOCTIOBA PenyOnuke
Cpbuje y MHTEPBEHTHHM M CHELMjaJHUM jeJUMHHUIAMA, Ha JyXHOCTHMA MOJIMIIAjI[a ¥ KPHUM.
texmaapa. On 2001. mo 2006. romuHe cinyx6oBao je y YKanpmapmepuju, rae je 06aBbao MOCIoBe
w3 obnactn Oe3bemHocTH, 00aBEmITAjHOT paga M aHaIUTHKE, a 00aB/bao je M JyXHOCTH y
OneparuaoM 1entpy. On 2006. no 2024. roause, pacnopehen je Ompen JKammapmepuje y
Hosom Cajy, y NPOTHBTEPOPUCTHYUKY jEIMHHIY, IAE jeé TOCTAaB/EEH HA XYXKHOCT BpIIMONA
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nyxHocty meda xkabunera. Ox 2014. mo 2015. romune, y ITY HoBu Cax, 06aBssao je qy)KHOCTH
n3 obnmactu anamutuke, a 2015. rogune pacmnopeljer je y CekTop 3a BaHpeIHE CHUTyalHje Ha
Iy)KHOCT 3aMeHuka Hauennuka. Ox 2017. mo 2020. romune y Cekropy 3a BaHpEIHE CHTyaLHje
00aBJbao je Ay)KHOCT moMoliHWKa HaueHHKa cexTopa, a ox 2020. rogune je y XXanmapmepuju Ha
IOy>KHOCTH IVIaBHOT KOOpAMHATOpa (CaBeTHHK KoMaHnaHTa Xaunapmepuje).

VY Toky cnyx0e 3a u3y3eTHE pe3yaTare M uckaszaHy xpabpocT Buile myta je Harpaljusan (OpneH
3a xpabpoct - 1998. roguse, HoBuaHa Harpaga MUHUCTpa — BHIIE ITyTa, MoxBaje MUHHCTpa —
Bumie myta). XXueu y HoBoMm Cany, oXkemeH je ¥ UMa IeCTopo Jele.

2.2. O6jaBHmeHU paJOBM KaHAUAATA

Kangupmar je mo cama o6jaBHO BHIllEe CaomiuTerma ca MelyHapoZHHX CKyNOBa INTaMIaHUX Yy
uenuad (M33):

1. Hparan Cresanosuli, F'opan KopceB, JoBana [lejuuh, MBana TomoBuh, Ilnanuparve u
pazeoj myockux pecypca y Munucmapcmay oobpane u Bojcyu Cpbuje, 360pHHK pamoBa
ca 18. MeljyHapoaHor caBeTOBama pU3UK U 0e30eJHOCHH MHKUELEPHHT, roauHa 2023.

2. Xaruna bepuma, T'opan Kopces, Jlparan CteBaHouh: Ynompeba npusamuux eojcku y
caspemenum cykobuma — IIBK "Baeuep" y Llenmpannoagpuuxoj Penybnuyu, TemaTcku
360pHHUK paxoBa ca MeljyHapomHe KoH(epeHuuje [pkaBa, APYIITBO, CHIA U KyATypa M3
enuiuje be3beqHOCT y MOCTMOIEPHOM CBETY, Kibura 39, roquna 2023, ctp. 165-175.

3. Topan_KopceB: Ocrosne rapaxmepucmuke 2eononumuukoz nonodicaja Bojeoourne,
360pHuK pagosa ca 26. Melhynaponne koadepeniuje ICDQM-2023, ronuna 2023.

4. Xarunya bepuma, [paran CteBaHoBuh, I'opan KopceB: Xubpuoue npemre usasos 3a
006bpany manux Opoicasa, TemaTcku 300pHHK pajgoBa ca MehyHaponaHe KoH(epeHIuje
JlpxaBa, APYIITBO, CWia ¥ KylITypa U3 exunuje be3beIHOCT y IMOCTMOJIEPHOM CBETY,
kura 40, rogunaa 2024, ctp. 219-230.

5. Jparaun Cresanosuh, Fopan KopceB: Cmpamewxo iudepcmeo u geuwimune opuyupa y
6e36e0HoCHOM OKpYJicery cagpemeHux 6ojHux onepayuja, 360pHMK panosa ca 28.
Meljynapoaue koudepenipje ICDQM-2025, ronuna 2025.

6. Lopan_Kopces, Jparan CreanoBuli: PRIMENA MODELA LIDERA U PROCESU
DONOSENJA ODLUKE ZA POTREBE ODBRANE, 36opuuk pamoBa ca 28.
Meljynapoaue koudepeniuje ICDQM-2025, ronuna 2025.

2.3. 3axk/byyak o OlleHHM KaHauaara

Jocamammsu pan kamgupara lopana KopceBa, kako Ha JOKTOPCKMM CTyAMjama, Tako M Ha
IOYy)KHOCTUMA Koje je 06aBjha0 TOKOM IpodecHoHanHe KapHjepe Y MUHHCTapCTBY YHYTpaLIbHX
IIOCIIOBa, TIOBE3aH je ca obmamhy mpujaBibeHe TeMme AOKTOpcke nucepranuje. Kanmumar je
TIOJIOKHO CBE MCIMTE Ha CTYIMjCKOM IPOrpaMy JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyaMja MeHalMeHT y
onbpany. Kommcuja cMarpa 12 KaHgupar uMa moTpeOHa Ipej3Hama M IIOTEHIMjal 32
crpoBoljere HAYYHOT UCTPAXUBaka U U3paLy JOKTOPCKE JUCEPTALH]e.

Komucuja xoHcTaryje na xaumunar [opan Kopces uciymasa yclnoBe 3a MOAHOLICHE NPHjaBe U
U3pajy TOKTOPCKE TUCEpTaLyje.

3. IIPEQJIOI MEHTOPA CA OBPA3JIOXKEILEM

3a MEHTOpa y M3paju JOKTOpcke aucepranuje Komucuja mpennaxe MyKOBHUKA BaHP. IPOQ AP
Cphana Crapueuha, mpopekTopa 3a KBaIUTET U pa3Boj YHUBEp3UTeTa ofbpane y beorpany.



[TyxoBHuk Baupemnu mnpodecop ap Cphan CrapueBuh je Ha JHCTH MEHTOpa IOKTOPCKHX
aKaJieMCKHUX CTyOMja CTYOHMjCKOT IporpamMa MeHayMeHT y oxbpanu. Peanmmsyje HacTaBy Ha
Bojuoj akamemuju, Ha BeliMHM CTYIMjCKMX mMporpamMa OCHOBHHMX aKaJeMCKHX CTyIWja, Ha
npenmety COLMOSIOTHja, HA CTYAH]CKOM MPOTpaMy MacTep akaIeMCKHX cTynuja BojHe Hayke Ha
npeaMery Colonordja BOjHE OpraHM3allje W Ha CTYIHjCKOM TporpMay BojHe Hayke, Ha
npeamery MelyHapoxHu BojHM ogHOCH. Jl0 cama HHje Ka0 MEHTOp BOAMO KaHIMIATa y U3paau
JOKTOPCKOT' pajia, a TPEHYTHO je MeHTop jemHoMm kauaupaary (nm [parany Cresanosuhy, CII
JAC MenayMeHT y onOpaHH).

ITyxoBuuk Baup. npod. ap Cphan Crapuesuli pyKoBOIMIALl je HAYYHOUCTPAKUBAYKOT MPOjEKTa:
,,BPEIHOCHE OpHjeHTaldje ¥ OTHOC TpeMa Tpaguuuju Kajgeta BojHe akamemuje” — BojHa
akamemuja (2024.-2026. roguHe). AyTop je M KOAQyTOp BHUIIE OJ TPHAECET HayuyHUX panoBa
pa3NUYUTUX KaTeropuja, Melhy kojuma ce usasajajy:
1.  Dragan Stanar, Srdan Staréevic, ,,The Place and Significance of Social Sciences and
Humanities in Modern Military Education®, Philosophy and Society 36 (2/2025):
537-551 (M22).
2.  Jlparau Crauap, Cphan Crapuesuh, ,BojHa obaBe3a kao [e0 cCpICKOr eToca”,
Couuosorku npernen, 58 (2/2024): 505-525 (M23).
3. MWmmja Kajres, Cphan Crapuesuh, ,Jpymrsene wuneje Tomopa Ilanosuha”,
Conumornomku npernen, 55 (3/2021): 908-929 (M23).
4. Cphan Crapuesuh, ,lloBpaTak o0aBe3HOr ciyxema BOJHOr poka y Esporm —
JPYIITBEHH JeTEPMHHH3aM U mepcrektuBe”, IlonuTHka HanuoHanHe 06e30eIHOCTH,
26 (1): 11-26 (M24).
5. HWmuja Kajres, Cphan Crapuesuli, ,,OnpaBranocT BojHe HeyTpanHoCTH PemyOnuke
Cpbuje y BpeMeny epo3uje HeyTpaiaHocTH y EBponu”, Cpricka MoiauTH4Ka MHCAo, 82
(4/2023): 327-345 (M24).
6.  Cphau Crapuesuh, Cphan brarojerull, ,,Ciry)xere BOjHOT poKa Kao €0 JPYIUTBEHOT
uneana y Cpouju”, Cpricka momutiyka mMucao, 80 (2/2023): 33-51 (M24).
7.  Cphau Crapuesuh, Cphjaun bnarojesuh, ,,Kpeennos crnop ca Knaysesunem — na 1 je
cMucao para nonutuuku?”’, Cprcka moauTHyIKa Mucao, 56 (2/2017): 117-134 (M24).
8.  Cphau Crapuesuh, bojana Pyxuuuh, ,,JlenonuTusainuja Bojcke Kao yCJIOB 3a E-EHY
LMBWIHY JIEMOKpATCKy KoHTpoay”, Bamruna, 35 (65): 309-322 (M24).
9. Cphan Crapuesuh, Mmmja Kajres, ,bepkoB xonpuHOC IpoydaBamy BOjCKE Kao
npyureene unctutyuuje”, Teme, 42 (3/2018): 779-797 (M24).
10. Cphan Crapuesuh, Mupjana Mwunenkosull, ,,JIHCTaHT paT y TEOPUjH YyMpPEXEHOT
npyurrea”’, Bojuo meno, 75 (3/2022): 1-12 (M51).
11. Wmmja Kajres, Cphan CrapueBuli, ,,bepkoB TONpHHOC TEOpHjH NPaBEIHOr para M
pasymeBamy IpoliieMa JISTHTUMHOCTH BOjHUX pexxuMa”, HanuoHannu unrepec, 29
(2/2017): 87-105 (M51).
12. Srdan Staréevié, Ilija Kajtez, ,,Dayton Peace Agreement for Bosnia and Hercegovina
— Just Post Bellum: A Choice between Stability and Change”, Patric Mileham (ed)
Just Post Bellum, Brill Nijhoff, Lieden, Boston, 2020: 230-251 (M14).

Y4ecTBOBaO je Ha BEIMKOM Opojy HaydyHHX KOH(EpeHIHMja, a Ha [BE je ONpXKao IUIEHapHa
npenaBama.

AyTop je Tpu Kibure M TpUpehuBad jeHe KEbUre. bHO je ypemHHK IO IO3MBY 4Yacommca
[MonuTHKa HanuoHanHe 6e36emHocTH (Bomymed 29, 6poj 2/2025, yaconuc kareropuje M24).

Ha ocHOBY mpeTxofHo HaBeaeHux pedepenuy, Komucnja 3akibydyje a MyKOBHHK BaHP. IIPOQ.
np Cphan CrapueBuhi mcymaBa yClOBE 3a MEHTOpa KOjU Cy MNPOIMCAaHM CTaHIAapauMa 3a



aKpeIUTalHjy CTYAU]CKOr MporpaMa JOKTOPCKHUX aKaIeMCKHX CTyaHja ,,MeHauMeHT y onbpaHu”
U ¥Ma TI0TpeOHe KOMITETEHIIH]je 32 MEHTOPCTBO MPH U3PaIH MpeIMeTHE JOKTOPCKE THUcepTalHje.

4. Y)KE HAYYHE OBJIACTH YWIAHOBA KOMUCHJE
Voxe HayuHe 00J1acTH IMpeIoKeHuX wiaHnoBa Komucuje cy:

- [TyxoBHuk np Cnoboman bykuh, Banpensu npodecop, YHuBEp3UTET oa0pane y beorpany,
Bojua akanemuja, n3abpas y HaCTABHUYKO 3Barhe U3 yxxe HayuHe obmactu Mcropuja, 1atym
n3bopa 17.04.2024. — npencecnuuk Komucuje.

- [MyxoBuuk ap Cphan Crapuesuli, Banpeauu npodecop, Yausepsurer onbpane y beorpany,
Bojua akamemuja, nzabpaH y HaCTAaBHHYKO 3Bame M3 yxe HayyHe obmactu Coumonoruja,
nmatyMm u3bopa 24.05.2022. ronuHe — MeHTOp, wiaH Komucuje;

- ITyxoBuuk np [parau Jeprul, BaHpenuu mpodecop, YHuBep3uteT ongbpane y beorpany,
BojHa akamemuja, - n3abpaH y HACTaBHUYKO 3Bamke U3 y)K€ HayuHe oOiacTd MeHayuMeHT y
onOpanwu, natym u3bopa 18.12.2024. rogune - unan Komucuje;

- Bc. ap Amwra Ilemmuh, Banpenuu mpodecop, Yuusep3uter onbpane y beorpany, Bojna
aKajieMuja, - u3abpana y HaCTaBHHYKO 3Bame U3 yxe HayyHe obnactu [Icuxonoruja, naTym
u3bopa 15.10.2025. roqune - ynan Komucuje;

- 1p Panxo Jlojuh, penosuu npodecop, YHuBep3urer ,, YHHOH — Hukona Tecna® y beorpany,
dakynTeT 3a MOCIOBHE CTyNHje M IPaBO, M3abpaH y HACTaBHHYKO 3BAIE M3 YKe HaydHe
obmnactu MenaumenT, qatrym usbopa 23.10.2023. roxune - ynan Komucuje.

5. 3AK/JbYYAK U NPEJJIOI KOMUCHJE
5.1. 3ak/byyaKk KOMHCHje
Ha ocHoBy cBera HaBeneHor Komucuja je 3akipyduna ciaeznehe:

- Kaumunar Topan Kopces ypenHo je nmogHeo npHjaBy TeMe JOKTOPCKE AUCEPTANH]E;

- TIpHjaBa TeMe je y CKIady ca CTPYYHHM MW METONOIOIIKMM OIpeleshemhnMa U onpasiahe
IUTAHUPAHO UCTPAKUBAE;

- KaHIUaT je MpaBuIHO AeuHKMCao NpobieM HCTpaXHBamka, n3abpanyu Npobnem je HayIHH
1 106po je moBe3aH ca noctojefinM casHamUMa y IPEIMETHO] 00NIacTH,

- OmmTa M IOCEOHE XMIOTE3e Cy peJeBaHTHE y OXHOCY Ha JeduHHMCaHHM NpobIeM
HUCTPAXXUBAA;

- onabpaHe METOJIE U TIPOrpaM HCTPaXKHMBamka OMOTyhiaBajy IpOBEPE XUIOTE3a;

- HaBeJ/leHa JMTEPATypa je peJieBaHTa y OJHOCY Ha IpeAMET HCTPaKUBamba,

- TIpeIoKeHH HACIIOB JOKTOPCKE IMCEPTalyje je ofropapajyhu 3a npeaMeT HCTpaXuBama,

- TIpeUIOKEeHa TeMa OJr0Bapa HUBOY JOKTOPCKE MMCEpTaliuje, aKTyelHa je M Off 3Hayaja 3a
KJby4He CyGjeKTe cucTeMa HallMoHalHe 6e30eqHOCTH U 0i0paHe;

- TeMa je OJl 3Ha4aja 3a Hay4HY 3ajeIHHILY,

- JTOKTOPCKa JMCEPTAIlHja MpHIana y)Koj HayqHoj obnactu MeHayuMeHT y 0L0paHu;

- xangupar Topan KopceB HCIyHHO je CBe 3aKOHCKE YCIOBE 33 Dajl Ha JIOKTOPCKO]
JVCEPTALM]H, Ka0 KaHAMIAT MoKo6aH je 3a u3pajly JOKTOPCKE JMCEpTalyje jep nocexnyje
notpe6Ha 3Hama M3 obmactn MeHayuMeHTa y Of0paHM M MMa CIIOCOGHOCT 3a GaBibeme
HAayYHUM PaJOM.
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5.2. IIpennor Komucuje

CarefaBIld TNpHjaBy TeMe MOKTOPCKE AMCEpTalje M APYTYy HPHIOKEHY IOKYMEHTALH]y,
KoMucuja KkoHCTaryje nOa IIOCTOjH Hay4Ha 3aCHOBAaHOCT TeMe, Ja je Hay4Ha 3aMHCao
HCTPaXKMBama COJIMIHA, Ja CYy OKBUPH MCTPa)KUBAKka PEaHO NOCTAaBJBEHH M Ja je pealusaluja
HCTpakuBama 00jekTuBHO Moryha M Hay4yHO 3acHoBaHa. Kommcuja cMarpa ja je mpHjaBjbeHa
TeMa aKTyeJHa U Jla j€ ’EeHO HCTPaXkKWBame MOTpeOHO, Te /1a je mofoOHa 3a u3pamy JOKTOPCKE
JIUcepTanyje.

Ha ocHoBy HaBeneHor, Komucuja jeqaornacHo

MPEJJIAXKE

L. Jla ce mpuxBaTH TeMa JOKTOPCKE IHCEpTalyje IOA HAacloBOM ,,Pa3Boj mmaepckux
KOMIIETCHI[Mja W BEWITHHA M €(EeKTHBHOCT JMIEPCTBA, ca IOCEOHMM OCBPTOM Ha
opraHu3auyje y cektopy bezbeqHoctu”.

2. Ja ce npuxBatH oueHa Komucuje qa mocToju HaydyHa 3aCHOBaHOCT HCTPAXKMBamba.

3. Jla ce mpuXBaTH MHILUBEE KOMHUCHje na kaHaunar [opaH KopceB ucnymasa ONMIITE U
nocebHe ycltoBe 3a U3paay TeMe HOKTOPCKE IUcepTalyje, Ha OCHOBY IOAHETOT IPOjeKTa
HCTPaKUBAbA.

4. Jla ce 3a MEHTOpA y M3paay JOKTOPCKE AMCEpTalyje UMeHyje TK. BaHp. npod. ap. Cphan
CrapueBuh.

i tﬂ IIK BaHP. nggnp Cnob6ofian 'Bykuli; npencenuuk Komucuje

PENYBAK: » CPBUIA

MUWHK CTAPC G..nPAHE nk BaHp. mpod. gp Cphan CTapq uli, wian Komucyje
\EMNIA
v /
%Z//a% P

BOJHA AKA

los- (9
3 LQIO(ES K B p npog. gy?ﬂara}je]amh gyinaH Komucuje

20....00e WO 11 00

g R
BC BaHp. mpoad. le Anura Henn»xh7 ynan Komucuje

2 & 0T 10 S ek

npod. ap o Jlojuh, qga%l{/\cmncnje
Ut

JlocTaBJbEHO:! v <
— Jexany Bojue akagemuje,
— Hacrasno-uayynomM Behy Bojae
akazemyje,
— Karenpu npymrBeHux Hayka BojHe
akazgemuje (e/p),
— Karenpu KuP IITHO (e/p),
— Apxusu
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